Принята 









Утверждаю
на заседании Управляющего             





_______________С.В.Хлуденева 

совета школы







«14 »  января 2015г.

протокол  № 3
от «12»  января 2015 г

 Председатель:
_______________В.Н.Димитров

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

МКОУ Буденновской СОШ
Урюпинского муниципального района 

Волгоградской области 

на 2015-2020г.г.
[image: image1.jpg]



2015г.
Структура программы развития:

Раздел 1     Введение      
Раздел 2     Информационная справка о школе.

Раздел 3     Краткая аннотация программы

Раздел 4     Аналитико-прогностическое обоснование
Раздел 5     Проблемный анализ состояния школы

Раздел 6     Концепция желаемого будущего состояния школы
Раздел 7     Ожидаемые результаты реализации программы

Раздел 8     Ресурсное обеспечение выполнения Программы.

Раздел 9     Организация контроля за выполнением программы.
Раздел 1. 



Введение.
Настоящая программа является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития муниципального казенного образовательного учреждение Буденновская средняя общеобразовательная школа Урюпинского муниципального района Волгоградской области на 2015-2020 г.

Школа как важнейший социальный институт отражает состояние и тенденции развития общества и влияет на него. В свою очередь, изменения в системе общественных отношений активно воздействует на образование, требует от него мобильности и адекватного ответа на задачи нового исторического этапа.

Разработка программы обусловлена необходимостью приведения школьной системы образования в соответствии с потребностями развития России в целом и региона в частности. Современная школа, главными характеристиками которой являются открытость, интегрированность в открытое образовательное пространство и индивидуализация, должна опираться на широкое использование компьютерных и сетевых технологий.

Программа конкретизирует (применительно к школе) основные принципы образовательной политики в России, которые определены в новом проекте закона РФ “Об Образовании” и раскрыты стратегии развития образования в РФ до 2020 года.    

Раздел 2. 

Информационная справка о школе

Муниципальное казенное образовательное учреждение Буденновская средняя общеобразовательная школа Урюпинского муниципального района Волгоградской области, сокращенное наименование учреждения: МКОУ Буденновская СОШ.

Организационно-правовая форма – муниципальное бюджетное учреждение.

Характер деятельности -  образовательная.

Тип - общеобразовательное учреждение.

Вид - средняя общеобразовательная школа.

 Учредителем Учреждения является  муниципальное образование Урюпинский муниципальный район Волгоградской области в лице Администрации Урюпинского муниципального района Волгоградской области.
Юридический адрес:
403142 Волгоградская область






   Урюпинский район






    х.Дьяконовский 1-й, переулок Школьный,1
Фактический адрес:
403142 Волгоградская область






   Урюпинский район






    х.Дьяконовский 1-й, переулок Школьный,1
Телефон:


84442 9-32-23

Электронный адрес:     Urypsk103@mail.ru
Адрес сайта:

1.2. Банковские реквизиты:


расчетный счет 40204810500000000024 ГРКЦ ГУ Банка России по Волгоградской области БИК 041806001.
Раздел 3. 

Краткая аннотация Программы.

Программа развития МКОУ Буденновской СОШ на 2015-2020 годы представляет собой долгосрочный нормативно - управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, критерии, основные планируемые конечные результаты.


В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается развитие модели школы нового типа, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания, ознакомления школьников с принципиальными основами новейших технологий, использовании компьютеров и электронно-образовательные ресурсы.
В разработке Программы использованы следующие нормативно-правовые документы:

- Конвенция о правах ребенка;

-Федеральный Закон «Об образовании» в Российской Федерации №273 -ФЗ;

 -Концепция долгосрочного социально-экономического  развития Российской Федерации до 2020 года, утверждённая Распоряжением Правительства РФ от 17.11.2008 г. №1662 – р;

-Национальная образовательная инициатива “Наша новая школа”, утверждённая Президентом РФ от 04.02.2010 г. №Пр – 271;
-Устав МКОУ Буденновской СОШ.
Цель Программы: совершенствование педагогической системы, обеспечивающей доступность, качество и эффективность образования на основе здоровьеформирующей среды и комплексной  безопасности обучающихся.
Целевая программа развития:

Является руководством к действию для педагогического коллектива школы на 2015-2020годы;

Определяет стратегические и тактические цели, задачи развития школы на данный период времени;

Определяет основные направления деятельности школы в связи с имеющимся социальным заказом и прогнозом его изменений. 
Заказчик программы: Управляющий совет, администрация школы.
Исполнитель программы: педагогический и трудовой коллектив школы.

Контроль за организацией программы: администрация школы, Управляющий совет.

Этапы и сроки реализации программы:
I. Диагностико-конструирующий (2015-2016гг) - выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации современной школы.

Он предполагает:

Подробное изучение микросреды школы, потребностей обучающихся и их родителей.

Анализ состояния образовательного процесса в школе с целью выявления противоречий в его содержании и организации с учетом установленных потребностей обучающихся, их родителей и педагогов.

Корректировку и экспертизу учебного плана  на основе федерального и муниципального базисных учебных  планов с учетом  программы развития; создание программно-методического обеспечения к перспективному учебному плану; подбор базовых программ.

 Разработку диагностических материалов, используемых для оценки уровней обученности, развития, воспитанности обучающихся.
Ожидаемый результат
1. Скорректированный учебный план.

2. Разработанная программа развития школы. 

3. Диагностические материалы.

II. Основной этап (2016-2018гг) - переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.

Он предполагает:

1.  Модернизацию учебного плана и корректировку учебных программ.

2.  Создание  системы диагностики.

3.   Организацию деятельности учителей, направленную на освоение педагогических   

технологий, развивающих личность школьника.

 Ожидаемый результат

1. Обеспечено общедоступное, качественное образование через:

внедрение современных образовательных технологий, 
совершенствование материально-технической базы школы.

2. Решена проблема укрепления и сохранения здоровья детей посредством внедрения здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.

3. Выстроена эффективная, постоянно действующая система непрерывного образования педагогов, сформировать коллектив учи​телей, способных на со​временном уровне решать общую педагогическую задачу обучения и воспитания на основе принципов Педагогики Успеха в соответствии с основными направлениями модернизации образования в РФ.
4. Создана система активного включения семьи в процесс самоопределения и самореализации обучающихся в соответствии с традициями национального семейного воспитания.

III. Обобщающий (2019-2020гг) - анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы, фиксация созданных положительных образовательных практик и их закрепление в локальных нормативных актах школы.

Он предполагает:

 Отслеживание, корректировку и обобщение результатов нововведений.

 Оформление промежуточных результатов развития.

 Проблемно-ориентированный анализ состояния школы на 2020 год.  

Ожидаемый результат

Анализ.

Методические рекомендации по дальнейшему развитию школы.
Раздел 4. Аналитико-прогностическое обоснование.
4.1. Из истории  МКОУ Буденновской СОШ.

В 1965 году на территории центральной усадьбы колхоза «Россия» было построено по типовому проекту школьное здание, и 1 сентября этого года школа приветливо распахнула двери для своих учеников. Это было незабываемое событие в жизни односельчан: школа в центре х. Дьяконовского, и каждое утро, как в муравейник, сбегалась детвора со всех хуторов нашего микрорайона. Так стала функционировать в районе  Буденновская восьмилетняя школа. Численность составляла более 250 учащихся. В 1967 году по решению областного отдела образования   и    Урюпинского районо школа была реорганизована в Буденновскую среднюю школу. Первый выпуск состоялся в 1969году, а в 2009 году состоится   - 42.

Директором школы с 1965 по 1985 год была Зенкина А.В.,

                                    с 1985 по 2006год  - Романцова Л.М.,

                                    с 2006  по 2010 год  - Червакова С.В. 



         с 2010 

     Хлуденева С.В.(ныне действующий  директор).

70-ые – 80-ые годы. Большое внимание уделялось политехнизации обучения с уклоном производственного обучения. Производственная бригада работала круглосуточно: в летний период дети работали на овощной плантации, а в зимний период на свинокомплексе по откорму свиней. Работа проводилась по графику: в утренние часы с 6.00 до 8.00 ч., в вечернее время с 16.00 до 18.00 ч. Дети ответственно относились к данной работе, в какой- то степени чувствовали себя кадровыми рабочими хозяйства, получали заработную плату по ведомости из рук колхозного кассира. А какой был ажиотаж каждое лето! Это подготовка к участию в конкуре производственных бригад. Работа велась по направлениям: пахарь, мастер машинного доения коров, овощевод, полевод, животновод, юный лесничий. Школа помнит имена победителей:

Алимов Владимир – 1976г. – пахарь;

Каратаев Дмитрий  -1978г. – пахарь;

Алимов Николай   -1978г. – животновод (2 место в области);

Каратаев Василий – 1979г. – пахарь;

Великанова Надежда – 1979г.-  пахарь;

Кондаурова Валентина, Великанов Александр, Страхова Ольга – 1978г. – участники областного слета производственных бригад.

Бондаренко Владимир  - 1978г. – дояр (самый юный участник областного конкурса);

Сазонов Игорь  - 1984г. – полевод;

Сазонов Михаил – 1984г. – лесничий.

В период с  по 2014 год школу закончили   12 медалистов:
Сведения об обучающихся:

Количество обучающихся по ступеням обучения:

	Учебный год
	Первая ступень
	Вторая ступень
	Третья ступень
	Итого учащихся

	2011-2012
	47
	42
	13
	102

	2012-2013
	50
	43
	9
	102

	2013-2014
	42
	49
	11
	102


Сравнительный анализ успеваемости и качества знаний по ступеням:

	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	
	Качество знаний
	Успеваемость
	Качество знаний
	Успеваемость
	Качество знаний
	Успеваемость

	1 ступень
	34%
	100%
	32%
	98%
	36%
	100%

	2 ступень
	30%
	100%
	34%
	100%
	32%
	100%

	3 ступень
	47%
	100%
	30%
	100%
	25%
	100%


Педагогическому коллективу необходимо работать над повышением уровня обученности учащихся, создавая оптимальные условия для развития потенциала каждого ученика, повышая уровень мотивации к учению, совершенствуя формы самообразовательной деятельности учащихся, работая над развитием устойчивых познавательных интересов через включение каждого ученика в качестве активного участника и организатора образовательного процесса.
Количество обучающихся по группам здоровья:

	Учебный год
	Основная группа
	Подготовительная 
	Специальная 

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	2011-2012
	96
	94
	4
	3
	2
	2

	2012-2013
	96
	94
	3
	3
	3
	3

	2013-2014
	97
	95
	3
	3
	2
	2


Состояние материально-технической базы школы:

Спортивный зал 9х12 м, открытая спортивная площадка.

9 учебных кабинетов.
Библиотека.

Автономная газовая котельная.

Дополнительное оборудование:
-Компьютеры (не ниже Pentium )   -           14  шт.;

( Среднее число обучающихся на 1 компьютерное место -7чел.)

-Оргтехника (ксерокс, сканер, принтер)  -               7 шт.;

-Мультемидийный проектор
-
5шт.

-Телевизор – 1шт.

-Музыкальный центр -2шт.

Школа подключена к высокоскоростному каналу сети INTERNET через модем.

В школе созданы условия для качественного образования, однако  школьные кабинеты нуждаются в оснащении современным оборудованием: оргтехнике, приборами, техническими средствами обучения, наглядными пособиями. 

Характеристика педагогического коллектива школы: 

Педагогический коллектив школы составлял 14 человек. Из них с  высшим образованием  14 человек (100%). Первую квалификационную категорию имеют 79% (11человека), 
Стаж работы педагогов в школе:

-До 10 лет  

-14%

-От 10 до 20 лет 
-7%

-Свыше 20 лет
-79%

Награждены отраслевыми наградами:

-грамотами Министерства образования       - 2чел.
Выросло число учителей, имеющих категории в процентном отношении к общему числу педагогов.

Но, к сожалению, немногое педагоги школы используют новые технологии обучения, обеспечивающие стабильно высокое качество образования и высокую конкурентоспособность выпускников. Необходимо, чтобы все педагоги проявили интерес к опыту работы коллег, проявили потребность заниматься инновационной и экспериментальной деятельностью. В работе многих учителей отсутствует деятельный подход в обучении. Все это обусловливает достаточно высокий уровень пассивности учащихся, отсутствие у них знаний о способах деятельности, невысокий уровень сформированности общеучебных умений и самостоятельности мышления.

4.3.Характеристика окружающего социума

МКОУ Буденновская СОШ расположена на северо-западе Волгоградской области, на территории Урюпинского муниципального района в х.Дьяконовском 1-й, Акчернского сельского поселения.

Школа расположена в сельской местности,  значительно удалена от г. Волгограда. В  школу ходят дети ст. Тепикинской - расстояние от школы -7,5 км, дорога асфальтированная (осуществляется подвоз), х.Дьяконовского -1, х. Акчернского  -расстояние от школы 2,5 км, дорога грунтовая, при неблагоприятных погодных условиях - бездорожье,  х.Долговского -  2 км, дорога грунтовая, при неблагоприятных погодных условиях - бездорожье.
На территории Акчернского сельского поселения проживают 845 человек, из них трудоспособных граждан – 314 человек, детей -170. В сельском хозяйстве работают -79 человек, работников бюджетной сферы -105 человек.

В поселении проживают 18 многодетных семей,  много малообеспеченных семей, 2 ребенка  находится в семье под опекой, имеют доход подсобного хозяйства большинство семей.
4.4.Характеристика позитивных достижений школы.


К положительным результатам работы школы можно отнести то, что за последние 3 года общая успеваемость учащихся 1-11 классов стабильно держится на уровне 33%, наблюдается положительная динамика качества успеваемости школьников. Выпускники школы поступают в высшие учебные заведения

Участвуют наши школьники в предметных олимпиадах. Побеждали по русскому языку, математике, обществознанию, биологии. Эти  достижения школьников были бы невозможны без высокого профессионализма педагогов, работающих в школе.


За последние годы наблюдается рост профессионального мастерства педагогов. Активизировалась методическая работа педколлектива. Стали традиционными психолого - педагогичесие семинары по темам повышения качества образования, применения новых образовательных технологий.

Чтобы каждый ребенок мог раскрыть свои творческие способности, в школе расширяется сеть кружков по интересам и спортивные секции. Для детей разного уровня работают  кружки разной направленности. В последнее время отмечается стремление родителей  и детей к качественному разнообразию дополнительного образования, становятся  многообразные досуговые потребности социума.

Для осуществления образовательного процесса в школе созданы необходимые санитарно - гигиенические условия, материальное оснащение и комфортный  микроклимат.

4.5.Анализ внешней среды, социальный заказ на образование.


Возрождение страны невозможно без возрождения культурных традиций и духовного богатства народа. Социально-экономические преобразования, характерные для России последних десятилетий, резко изменили экономические и целостные ориентиры российского общества, что, естественно, повлекло за собой изменений целей и задач, стоящих перед образованием. Сегодня родители школьников стали реальными субъектами социального заказа в образовательном процессе. На основании данных социологических исследований, проведенного в  школе, большинство родителей школьников считают главным научить своих детей приспосабливаться к современным условиям жизни, как в городе, так и на селе, быть мобильными, активными и востребованными. В старшей школе комплексным ориентиром для большинства родителей является подготовка детей к поступлению в вузы или учреждения среднего профессионального образования. Вместе с тем имеется часть родителей, которая не ориентирует своих детей на продолжение образования в высших учебных заведениях. Они ожидают, что школа окажет их детям содействие в различных формах социализации на селе. Таким образом, школа должна найти оптимальный для себя баланс между выполнением государственного заказа и общественными потребностями, а также между современными образовательными технологиями и культурно-историческими особенностями региона.
Раздел 5. Проблемный анализ состояния школы.

Необходимость разработки данной Программы развития школы  обусловлена многими факторами.

5.1 Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством РФ,  ставит для общего образования новые ориентиры, задаёт новые требования к ступеням школьного  образования в целом:

	Стратегия модернизации образования
	Возможности школы, проблемы, которые предстоит решить.

	Четырёхлетняя начальная школа.

Изучение иностранного языка со 2-го класса
	Обеспечивается с 1985 года

Организовано с 2000 года

	Относительная завершённость общего образования в основной школе.
	- необходимость введения новых программ и учебников нового поколения;

- выполнение стандартов;

- разработка и введение элективных курсов;

- разработка нового учебного плана.

	Возможность расширения и углубления знаний в определённых областях.
	- повышение качества образования;

- обновление содержания образования; апробирование новых программ и учебников;

- разработка нового учебного плана;

- повышение квалификации педагогов;

 - овладение педагогами школы инновационными  педагогическими технологиями;

- дальнейшее развитие системы дополнительного образования;

- подготовка к ЕГЭ. 

	Смена парадигмы образования от традиционной к личностно- ориентированной.
	- создание условий и механизмов для осознанного выбора учащимися своей образовательной траектории;

- повышение качества образовательных услуг;

- разработка модели выпускника нового поколения;

- создание системы работы с детьми, испытывающими трудности в обучении;

- организация работы с одарёнными детьми;

- организация ученического самоуправления;

- правовое воспитание учеников. 

	Информатизация школы.
	- создание и постоянное обновление сайта школы;

- расширение информационного пространства школы.


5.2 Социально- психологический – педагогический мониторинг, проводимый в школе, показывает ряд проблем, требующих решения:

- увеличение числа семей, оказавшихся в социально-опасном положении;

- нехватка времени у родителей на воспитание детей;

- понижение общего уровня детей к обучаемости.

Исходя из этих выявленных проблем, появилась острая необходимость в создании социально- педагогической службы в школе.

5.3 Мониторинг здоровья учащихся школы показывает, что физическое состояние здоровья учащихся улучшается с каждым годом.

Администрация школы изучила методические рекомендации Министерства здравоохранения и образования РФ, пришла к выводу,  что необходимо срочно разработать школьную целевую программу «Здоровые дети», мероприятия по реализации данной программы. Для  этого с 1 по 11 классы  введён третий час физкультуры. 
5.4 Мониторинг качества и обученности, анализ образовательной подготовки учеников школы показывает явное снижение качества обучения, снижение мотивации к образованию, снижение качества знаний по предметам. А это значит, что необходимы новые методики, использование новых технологий, программ и  учебников. Следовательно, необходимо развивать методическую службу школы.
5.5 Материально- технические проблемы школы. Зданию школы 50 лет. Оно  требует постоянной  поддержки на должном уровне (ремонтные работы, обновление коммуникаций, замена оконных блоков, кровли, ремонт полов). Больших вложений требует спортзал (покраска стен, ремонт полов, замены освещения), обновление и пополнение спортивного инвентаря.

Отдельного внимания заслуживает пополнение и обновление учебной, научно-методической и художественной литературы.

 Раздел 6. Концепция  желаемого будущего состояния школы.
6.1.Задачи, которые предстоит решить в ходе реализации программы развития школы:

1. Повышение конкурентоспособности выпускника сельской школы невозможно без создания максимально насыщенного культурно - образовательного пространства.

2.Формирование исследовательских умений и навыков на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления обучающимся оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов.

3. Расширение и углубление знаний учащихся в интересующих их областях с помощью вариативности учебных планов и программ, усиление практической ориентации общего образования.

4. Внедрение новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию нового содержания образования.

5. Внедрение механизмов государственно-общественного управления школой.

6.Создание единого воспитательного пространства путем интеграции усилий семьи и школы.

7.Организация школьного самоуправления, как пространства, в которой должны формироваться социальные компетенции обучающихся.

8.Организация горячего питания.
6.2.Развитие школы определяется  следующими  принципами:
Принцип гуманитаризации образования предполагает формирование  у обучающихся многоплановой, целостной и динамичной картины духовного развития. Посредством гуманитаризации  образования осуществляется становление духовного мира человека, создаются условия для развития внутренней потребности самосовершенствования реализации творческих возможностей личности.

Принцип гуманизации образования является основополагающим принципом деятельности, предусматривающим переоценку всех компонентов педагогического процесса в свете человекообразующих функций. Основным смыслом образовательного процесса  становится развитие ученика

Принцип развивающего обучения. Развивающее обучение предполагает отказ от преимущественно репродуктивных методик и предполагает применение  методов творческой  мыслительной деятельности и самообразования обучающихся. Развитие умственных способностей  предполагает использование новейших педагогических технологий, информационно-комуникативных технологий с помощью которых формируются навыки рационального умственного труда.

Принцип индивидуализации обучения предполагает всесторонний учет уровня развития и способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных планов, программ стимулирования и коррекции развития  обучающегося.  Индивидуализация обучения имеет своей задачей повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика через систему ЛОО.

Принцип дифференциации отражает в формировании такой структуры, при которой максимально учитываются индивидуальные способности и возможности обучающегося. Дифференциация обучения предполагает формирование ступеней, классов,  потоков и групп с учетом индивидуальных особенностей обучающихся, дифференциация  обучения отражается в построении образовательной модели, учебного плана.

Принцип целостности образования основан на единстве процессов развития, обучения и воспитания обучающихся, его реализация проявляется в создании  сбалансированного образовательного пространства, учитывающего комплекс отраслей знаний в содержании образования, адекватность педагогических технологий содержанию и задачам образования.

Принцип непрерывности действует как фундаментальная основа организации  целостной универсальной  системы образования (формирование необходимых самостоятельных навыков, мотивации продолжения образования).
МКОУ Буденновская СОШ реализует следующие виды программ:

· Начального общего образования (срок освоения 4 года);

· Среднего  общего образования (срок освоения 5 года);

· Среднего общего образования (срок освоения 4 года).
При формировании концепции будущего нашей школы мы исходили из необходимости реализации стратегии модернизации школьного образования и важности удовлетворения запросов основных участников образовательного процесса – обучающихся, их родителей и педагогов.

Современное общество нуждается в особом типе личности – личности, которая не просто приспосабливается к существующей реальности, а стремится к достижению успеха, проявляя активность, инициативность и ответственность к изменению объективного положения вещей не только в частной но и в социальной жизни. Она стремится быть субъектом своей жизни, обеспечивая тем самым личностный и социальный прогресс.

Миссию своей школы мы видим в создании такого образовательного пространства, которое способствует раскрытию и воспитанию любых талантов у учащихся, формирует всесторонне развитую и образованную личность, способную к постоянному самосовершенствованию, осознанному профессиональному выбору в условиях современного информационного общества, обладающая высокой коммуникативной культурой, признающая человека и природу как жизненную ценность, несущие ответственность за свое здоровье.

Моделируя образ выпускника школы, мы исходим из того, что он представляет собой динамическую систему, которая постоянно изменяется, самосовершенствуется, наполняясь новым содержанием. А значит, образ выпускника – это не конечный результат, не итог в развитии личности, а тот базовый уровень, развитию и становлению которого должна максимально способствовать школа. 
6.3. Портрет выпускника

Моделируя образ выпускника школы, мы исходим из того, что он представляет собой динамическую систему, которая постоянно изменяется, самосовершенствуется, наполняясь новым содержанием. А значит, образ выпускника – это не конечный результат, не итог в развитии личности, а тот базовый уровень, развитию и становлению которого должна максимально способствовать школа. 

Ценностные ориентации:
· Активная жизненная позиция;
· Уважительное отношение к истории своей страны, к традициям своего народа;

· Толерантное отношение к окружающим;
· Здоровый образ жизни, стремление к физическому совершенствованию;

· Отношение к природе как к жизненной ценности.

Социальные умения:

· Строить отношения с окружающими людьми, эффективно сотрудничать в совместной деятельности на основе уважения и гуманности;
· Уметь вносить коррективы в своё собственное поведение;
· Обладать мобильностью и умением адаптироваться;
· Быть способным к самостоятельному принятию решения;
· Определиться в будущей профессиональной деятельности, конструировать и осуществлять собственную образовательную траекторию, обеспечивающую успешность и конкурентоспособность. 
Интеллектуальные умения:
· Широкий кругозор, разносторонние интересы;
· Ставить цели и планировать пути их реализации, полноценно используя личностные ресурсы;
· Искать, анализировать, преобразовывать и применять информацию для решения проблемы;
· Проводить исследовательские работы с применением современных технологий. 
Таким образом, выпускник школы должен обладать:

· образовательной компетенцией,

· креативным и рациональным мышлением,

· лидерскими качествами,

· Готовностью к социальной мобильности. 
Раздел 7.   Ожидаемые результаты реализации программы

· Формирование оптимальной организационно-управленческой структуры ОУ;

· Создание единой информационно-образовательной среды и  организации эффективного взаимодействия всех участников образовательного процесса;

· Создание в ОУ творческой атмосферы, ситуации успеха, личностного роста, самореализации педагогов и учащихся;

· Повышение профессиональной мотивации, квалификации педагогов на основе разнообразных форм обучения;

· Построение полного внутри школьного педагогического мониторинга;

· Достижение нового качества образовательных результатов в соответствии с новыми государственными образовательными стандартами;

· Развитие здоровьесберегающей среды, способствующей формированию у школьников потребности в ведении здорового образа жизни;

· Рост творческих достижений всех субъектов образовательного процесса;

· Оптимизация системы работы по выявлению способных и талантливых детей;

· Расширение сетевого взаимодействия ОУ с информационным пространством учреждений образования района, города, региона;

· Повышение имиджа образовательного учреждения в социуме и отрасли. 
Раздел 8. Ресурсное обеспечение выполнения Программы

8.1 Нормативно-правовое:

- внесение изменений в Устав школы;

- разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского самоуправления.

8.2 Программно-методическое:

- формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение в базовых классах; выполнение государственных программ по предметам и спецкурсам по выбору;  по всем элементам структуры управления реализации программы развития школы;

- разработка рекомендаций по технологии индивидуального обучения;

- разработка требований и рекомендации по работе с индивидуальными картами развития учащихся.

8.3 Информационное:

- информирование коллектива учителей, родителей, учащихся о характере преобразовании в учреждении через собрания педколлектива, родительские собрания классов и школы.

8.4 Мотивационное:

- разработать стимулирования результативной деятельности учителей ( через формы материального и морального поощрения);

- усилить мотивационную работу среди учеников, родителей и учащихся о необходимости внедрения преобразований в школе.

8.5 Кадровое:

- обучение на курсах учителей;

-  подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью инновационной деятельности школы.

8.6 Организационное: 

- составить учебный план и расписание работы учреждения;

-подготовить условия для реализации экспериментальной  и научно- инновационной  работы.

8.7 Материально-техническое:

- провести плановые ремонтные работы системы отопления, горячего и холодного водоснабжения, канализации;

- решить вопрос по замене оконных блоков и освещению кабинетов, обеспечению их новой мебелью.

- обновить аудио и видеотехнику;

- организовать пополнение мультимедийного фонда;

- организовать обновление библиотеки учебниками, методической и художественной литературой. 

8.8.Финансовое:

-составление сметы на функционирование и развитие школы

Раздел 9. Организация  контроля за выполнением Программы.

Администрация школы совместно с педагогическим советом осуществляет:

-координацию и контроль над выполнением Программы

-анализирует ход выполнения плана, действий по реализации Программы и вносит предложения на педагогический совет по его коррекции;

-осуществляют информационное и методическое обеспечение реализации Программы;

-осуществляют тематический, текущий, персональный и предупредительный контроль над деятельностью учителей и учащихся.

      Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на заседании итогового педагогического совета.
Директор школы :______________________С.В.Хлуденева
ПРОЕКТ "КОМПЕТЕНТНОСТЬ"

ПО ФОРМИРОВАНИЮ КЛЮЧЕВЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ УЧАЩИХСЯ В РАМКАХ  ВВЕДЕНИЯ  ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО СТАНДАРТА

АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОЕКТА



В настоящее время одной из главных задач образования является формирование базовых компетентностей современного человека, необходимых ему как в профессиональной, так и во внепрофессиональной сфере и являющихся для него как бы "ключом к успеху" в современном мире.


В Федеральной Концепции модернизации Российского образования впервые на государственном уровне предложено использовать для оценки качества содержания образования ключевые компетенции, которые определены как система универсальных знаний, умений и навыков, а так же опыт самостоятельной деятельности и личной ответственности.


Цели школьного образования, с точки зрения компетентностного подхода, заключаются в том, чтобы НАУЧИТЬ детей:

"
учиться, т.е. решать проблемы в сфере учебной деятельности,   в том числе: определять цели познавательной деятельности, выбирать необходимые источники информации, находить оптимальные способы добиться поставленной цели, оценивать полученные результаты, организовывать свою деятельность,  сотрудничать с другими учениками.

"
объяснять явления действительности, их сущность, причины, взаимосвязи, используя    соответствующий научный аппарат, т.е. решать познавательные проблемы.

"
ориентироваться в ключевых проблемах современной жизни - экологических, политических, межкультурного    взаимодействия    и иных, т.е. решать аналитические проблемы.

"
ориентироваться в мире духовных ценностей, отражающих разные культуры и мировоззрения, т.е. решать аксиологические проблемы.

"
решать проблемы, связанные с реализацией определённых социальных ролей (избирателя, гражданина, потребителя, пациента, организатора, члена семьи и т.д.).

"
решать проблемы, общие для различных видов профессиональной и иной деятельности   (коммуникативные, поиска и анализа информации, принятия решений, организации совместной деятельности и т.п.).

"
решать проблемы профессионального выбора, включая подготовку к дальнейшему обучению в учебных заведениях системы профессионального образования.


Учитывая требования времени и специфику образования в нашей школе, мы выделили такие базовые компетентности, как:

"
информационную

"
коммуникативную

"
самоорганизация

"
самообразование


ЦЕЛЬ ПРОЕКТА:  осмысление и принятие педагогами школы новых целей и задач школьного образования в соответствии с требованиями ФГОС по формированию базовых компетентностей как одного из условий социализации личности школьника и повышения профессионального мастерства педагога.


ЗАДАЧИ:

"
определение проблемного поля процесса формирования ключевых компетенций; 

"
создание информационно-образовательной среды для повышения профессиональной компетентности педагогов в рамках внедрения ФГОС;

"
разработка системы мониторинга по определению результативности формирования компетентностей учащихся.

ПРОЕКТИРУЕМЫЕ  РЕЗУЛЬТАТЫ

"
Осмысление педагогическим коллективом необходимости и возможности перевода образования с предметных знаний и умений на развитие ключевых компетенций учащихся.

"
Организация образовательного процесса в школе с использованием современных технологий формирования ключевых компетенций учащихся.

"
Повышение профессионального мастерства и эффективности работы педагогического коллектива.

"
Создание системы мониторинга для оценки новых образовательных результатов учащихся.

"
Интеграция общего и дополнительного образования в развитии компетенций учащихся.

"
Повышение познавательной мотивации учащихся.

"
Достижение нового качества образования.

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ              РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

"
Повышение научной (методологической, концептуальной) составляющей профессиональной компетенции педагогов школы.

"
Успешность вхождения педагогов школы в систему ценностей современного образования.

"
Обеспечение готовности педагогического коллектива к принятию и реализации целей и задач стратегии развития Российского образования.

"
Повышение качества образовательных услуг.

"
Повышение качества знаний учащихся, результатов сдачи ЕГЭ и ГИА.

"
Увеличение количества участников школьной и региональной конференций, числа победителей районных, городских и региональных олимпиад, конкурсов, смотров.

"
Осознанный выбор учащимися старших классов будущей профессии.

"
Успешная социализация личности выпускника школы.

СПОСОБЫ  ОТСЛЕЖИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ

"
Проведение диагностических работ по выявлению уровня сформированности универсальных учебных действий, ключевых компетенций и личностного развития учащихся.

"
Проведение мониторинга качества образования.

"
Социологический опрос учащихся и родителей о степени удовлетворенности предоставляемыми образовательными услугами.

"
Изучение мотивации педагогов.

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

Iэтап
    2011 - 2012 учебный год


Определение проблемного поля формирования ключевых компетенций

     1.Проведение диагностических работ по выявлению уровня

сформированности универсальных учебных действий и личностного развития учащихся

     2.Проведение заседания педагогического совета "Формирование ключевых компетенций учащихся как один из способов социализации личности"

     3.
Выбор и разработка содержания ключевых компетентностей обучающихся

     4.
Анализ и определение вклада образовательных областей и программ дополнительного образования в развитие ключевых компетенций учащихся

     5.
Изучение требований ФГОС по формированию универсальных учебных действий в основной и начальной школе

IIэтап
                       2012 - 2013 учебный год

     1.
Проведение серии семинаров, круглых столов, заседаний кафедр и методических объединений под общей темой "Конструирование компетентностного подхода в образовательной практике"

     2.
Изучение и апробация методов формирования ключевых компетенций учащихся

     3.
Переход в содержании и технологиях обучения на формирование ключевых компетенций

     4.
Отбор эффективных технологий, методов, средств по формированию ключевых компетенций

     5.
Разработка содержания программы по вовлечению учащихся в проектную и учебно-исследовательскую деятельность 

     6.
Разработка требований и критериев оценки сформированности компетентностей

     7.
Формирование пакета тестов - заданий (оценочных материалов) по каждому виду компетенций, ситуационных задач для оценки компетентности учащихся

     8.
Проведение стартовой и промежуточной диагностики достижений обучающихся

     9.
Мониторинг оценки успешности личностного и познавательного развития учащихся

   10.
Организация системы работы по профессиональному самоопределению учащихся

    11.
Обмен опытом работы через проведение открытых уроков

IIIэтап
                       2013 - 2014 учебный год

    1.
Подготовка методических рекомендаций по реализации системы формирования ключевых компетенций учащихся, включающих:

"
модель образовательной среды, формирующей ключевые компетенции;

"
психолого-педагогическое сопровождение;

"
систему мониторинга.

     2.
Проведение педагогических советов по проблеме формирования ключевых компетенций и осуществления урочной и внеурочной деятельности по надпредметным программам ФГОС в 1и 2-ом классах

     3.
Проведение стартовой и промежуточной диагностики достижений учащихся

     4.
Мониторинг качества реализации проекта через уровень мастерства учителя и уровень достижений учащихся

     5.
Анализ системы оценивания достижений учащихся через критериальную систему оценивания, формирования содержания "Папок достижений" и Портфолио

6.
Реализация программы проектной и учебно-исследовательской деятельности

7.
Обобщение и анализ материалов по теме на заседаниях предметных методических объединений и заседании педагогического совета школы

8.
Проведение Педагогических чтений по реализации проекта

9.
Выпуск методических рекомендаций  "От ключевых компетенций - к успеху в жизни"

РИСКИ И ПУТИ ИХ ПРЕОДОЛЕНИЯ 

Направление инновационных изменений
Риски
Возможные пути преодоления

1.Совершенствование организации образовательного процесса, содержания образования и педагогических технологий

Реализация нового содержания обучения, направленного на личностно- развивающее обучение детей.
1.Изменения требований к УМК и несоответствие выбранного УМК этим требованиям.

2.Ограничение выбора УМК.


1.Анализ возможных УМК с учетом современных требований.

2.Создание условий для сохранения единого образовательного пространства образовательного учреждения.

Внедрение современных педагогических технологий в образовательный процесс 
Отсутствие достаточного финансирования 

 
1.Оплата через стимулирующие выплаты.

 2.Изменение структуры методической службы образовательного учреждения.

2. Развитие системы обеспечения качества образовательных услуг

Создание системы медико-психолого-педагогического сопровождения 
1.Невозможность введения в штатное расписание ставок психолога, логопеда, медицинского работника, социального педагога в рамках подушевого финансирования.

2.Крен деятельности Службы в сторону диагностики ради диагностики.
1.Оптимизация штатного расписания и сохранение ставок.

2.Развитие Службы с учетом требований личностно-развивающего обучения.

 3. Оптимизация  системы воспитательной работы

Развитие элементов школьного самоуправления в рамках деятельности детской организации "Детство"
1.Превращение равноправного сотрудничества в соревнование.

2.Формализм в деятельности ДО "Детство"
1.Изучение опыта других ОУ в организации деятельности детских организаций и органов ученического самоуправления.

2.Активизация самодеятельных форм деятельности и организации досуга. 

Совершенствование деятельности  классных руководителей.
Отсутствие кадровых и материальных ресурсов.
Включение вопросов развития дополнительного образования и функционирования классных руководителей.

 4.  Разработка системы дополнительного образования и организованного досуга

Внедрение информационных компьютерных технологий в учебную и внеучебную деятельность
1.Отсутствие кадровых ресурсов.

2.Недостаточность финансирования для обновления материально-технической базы.

3.Низкий уровень подготовленности педагогов к использованию в педагогической практике компьютерных технологий.  
1.Включение вопросов повышения компьютерной грамотности в программу курсовой подготовки всех педагогических работников.

2.Привлечение других источников финансирования для обновления материально-технической базы. 

Развитие системы  кружков художественно-эстетического направления
1.Отсутствие педагогов с необходимой подготовкой.

2.Недостаточность материально-технической и учебно-методической оснащенности.

3.Отсутствие необходимого финансирования
1.Активное привлечение педагогов дополнительного образования ЦДТ.

2.Использование опыта других ОУ в организации  художественно-эстетического направления.

3. Привлечение других источников финансирования.    

Развитие спортивного направления дополнительного образования
1.Недостаточность материально-технической и учебно-методической оснащенности.

2.Отсутствие необходимого финансирования.
1.Активное привлечение педагогов ДЮСШ.

2. Привлечение других источников финансирования.    

 5. Повышение эффективности управления через развитие государственно-общественного управления

Деятельность Управляющего совета
Формализация управляющей роли УС.
Деятельность Управляющего совета на принципах диалогического взаимоотношения.

Объем финансирования:

85 000 рублей.

Источники финансирования.

Реализация Проекта проводится за счет средств местного бюджета, а также дополнительных источников финансирования, а именно:

·        внебюджетных средств;

·        дохода, полученного от реализации образовательных услуг, а также от других видов разрешенной самостоятельной деятельности;

·        грантов;

·        добровольных пожертвований физических и юридических лиц.
